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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN

LẦN THỨ XV (NĂM 2018)
Kính gửi:  ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Hội đồng Quản trị Công ty xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tình hình hoạt động của Hội đồng Quản trị trong năm 2017 và phương hướng nhiệm vụ năm 2018 như sau:


I. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2017:


1. Về hoạt động của Hội đồng quản trị:


- Trong năm 2017, căn cứ vào yêu cầu sản xuất – kinh doanh của Công ty Hội đồng Quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ, bất thường, ban hành các Nghị quyết, Quyết định, phê duyệt những nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT do Ban Giám đốc trình. Tổ chức lấy ý kiến về chủ trương, định hướng để Ban Giám đốc triển khai thực hiện.


- Thường xuyên bàn bạc, phân tích tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đánh giá đúng mặt mạnh, yếu của Công ty; chủ động tiếp xúc và tranh thủ lắng nghe nhiều ý kiến đóng góp của Ban Giám đốc, lãnh đạo chủ chốt để đưa ra các ý kiến chỉ đạo trên từng lĩnh vực hoạt động của Công ty phù hợp với từng thời điểm.


- Chủ tịch Hội đồng Quản trị thay mặt Hội đồng Quản trị thường xuyên hỗ trợ Ban điều hành đưa ra các chỉ đạo, quyết định những vẫn đề quan trọng trong hoạt động sản xuất, kinh doanh, tài chính, tổ chức và các hoạt động khác của Công ty.


- Đã ban hành, hoàn chỉnh các quy chế hoạt động nội bộ của Công ty và tạo được sự chuyển biến tích cực trong hoạt động điều hành của Công ty.


- Tiếp tục thực hiện việc tái cấu trúc Công ty bằng việc sắp xếp lại tổ chức sản xuất ở các đơn vị để hoạt động có hiệu quả hơn.


- Tăng cường kiểm tra, giám sát việc điều hành sản xuất kinh doanh của Ban Giám đốc nhằm tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật.


Việc kiểm tra, giám sát của Hội đồng Quản trị đúng thẩm quyền theo quy chế hoạt động của Hội đồng Quản trị, không gây cản trở, chồng chéo đến việc điều hành của Ban Giám đốc Công ty.


2. Về công tác giám sát hoạt động đối với Giám đốc và bộ máy điều hành:


Hội đồng Quản trị luôn tạo điều kiện thuận lợi nhất để Giám đốc và các Phó Giám đốc tổ chức thực hiện các nhiệm vụ của mình theo Điều lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng Quản trị.


Chủ tịch HĐQT thay mặt HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ chỉ đạo, giám sát hoạt động của Ban giám đốc thông qua Nghị quyết, Quyết định, các văn bản và cách thức chỉ đạo khác theo thẩm quyền quy định tại Điều lệ Công ty và các quy chế quản lý nội bộ đã ban hành.


Tham gia và có ý kiến chỉ đạo trong các cuộc họp giao ban định kỳ hàng tháng của Công ty. Đối với những vấn đề quan trọng, HĐQT tham khảo ý kiến của Ban điều hành trước khi quyết định để tạo sự thống nhất cao trong chủ trương và biện pháp thực hiện.


II. ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NHIỆM KỲ:

1. Những việc đã làm được:

- Đã tuân thủ và thực hiện nghiêm túc các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết của HĐQT.

- Luôn thể hiện trách  nhiệm cao, thường xuyên bám sát công việc, chỉ đạo sát sao, kịp thời cụ thể; giải quyết kịp thời những khó khăn vướng mắc trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Đã chủ động triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của Hội đồng Quản trị theo đúng chủ trương, định hướng phát triển đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua.

- Đã thực hiện tốt các giải pháp kỹ thuật, cải tiến thiết bị nâng cao năng suất lò nung và chất lượng clinker; giảm thiểu đáng kể giá thành sản phẩm xi măng, tạo sức cạnh tranh về giá trên thị trường. 

- Chủ động đưa ra các giải pháp phù hợp với từng giai đoạn, điều kiện cụ thể. Phát huy mọi tiềm lực sức mạnh của CBCNV để hoàn thành nhiệm vụ chung của Công ty.

- Đã chủ động tìm kiếm nguồn vốn vay để đáp ứng cơ bản nhu cầu về vốn trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

- Chủ động và tích cực trong quá trình chuẩn bị nguyên, nhiên, vật liệu và có các biện pháp thích hợp để đối phó với những biến động về giá.

- Khắc phục khó khăn để hoàn thành cơ bản nhiệm vụ trong năm qua.

2. Những hạn chế cần khắc phục:

- Việc hướng dẫn quán triệt và áp dụng triển khai thực hiện các nội quy, quy chế chưa sâu sắc nên một số cá nhân trong đội ngũ cán bộ quản lý và công nhân viên chưa nghiêm túc thực hiện.

- Việc kiểm tra giám sát thực hiện nội quy, quy chế chưa thường xuyên và chưa có các chế tài đủ mạnh để thực hiện các nội quy, quy chế đã đề ra.
3. Kết luận:

Ban điều hành dưới dự chỉ đạo của Giám đốc đã chủ động, tích cực để thực hiện nhiệm vụ trong năm, đáp ứng được yêu cầu của Hội đồng Quản trị đặt ra.

III. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ:

1. Về thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh:

Hầu hết các chỉ tiêu chính đều không đạt hoặc vượt thấp theo kế hoạch đề ra, với các nguyên nhân chủ yếu như:

- Nhà máy xi măng hoạt động không đạt sản lượng do lượng sản phẩm bán ra thấp, có thời điểm tồn kho Clinker nhiều, phải dừng lò nên các chi phí như sửa chữa lớn, khấu hao, lãi vay, chi phí chung và các chi phí khác phân bổ cho 01 tấn sản phẩm cao.

- Do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế nên giá mua các nguyên, nhiên, vật liệu đầu vào đều giữ ở mức cao, trong khi giá bán xi măng lại giảm do tình trạng cung lớn hơn cầu, phải hạ giá bán để sản phẩm có sức cạnh tranh trên thị trường.
- Do chính sách thắt chặt tín dụng và hạn chế đầu tư công nên dòng tiền về không đáp ứng đủ nhu cầu sử dụng vốn (mặc dù HĐQT đã cố gắng tìm kiếm thêm các nguồn vốn khác để bổ sung) dẫn tới các Nhà máy gặp khó khăn trong thực hiện kế hoạch mua sắm nguyên, nhiên, vật liệu. 
- Nhà máy chế biến CaCO3 tuy đã được đầu tư thêm các dây chuyền nghiền sản phẩm, nhưng do thiếu nguyên liệu nên sản lượng chế biến bột CaCO3 không tăng nhiều so với kế hoạch đề ra.
- Do khó khăn trong khâu khai thác đá nguyên liệu nên sản phẩm đá hộc và đá hạt trong năm 2017 đạt thấp.
2. Về lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính của Công ty:

Hội đồng Quản trị Công ty đã giám sát Ban điều hành ký hợp đồng với những công ty kiểm toán BCTC hàng năm của Công ty theo đúng nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên đã thông qua.  

3. Về giao dịch cổ phiếu của cổ đông lớn:
Thực hiện quy định của pháp luật và thực hiện công bố thông tin về giao dịch cổ phiếu của cổ đông lớn sau khi giao dịch hoàn tất: Trong năm, không có thông tin về giao dịch cổ phiếu của cổ đông lớn.

IV. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2018:


Trong năm 2018, được dự báo kinh tế đất nước vẫn tiếp tục còn nhiều khó khăn. Riêng đối với Công ty có những thuận lợi cơ bản như thương hiệu sản phẩm CaCO3 và xi măng YBC đã có uy tín trên thị trường; Tỉnh ủy, HĐND, UBND và các ngành chức năng tỉnh Yên Bái đã tạo mọi điều kiện thuận lợi cho Công ty trong hoạt động SXKD, nhất là tiêu thụ sản phẩm xi măng. Bên cạnh đó Công ty có đội ngũ cán bộ lãnh đạo, công nhân lao động có tinh thần đoàn kết, trách nhiệm trong công việc.


Với những thuận lợi và khó khăn trên, Hội đồng Quản trị sẽ quyết tâm chỉ đạo hoàn thành kế hoạch sản xuất, kinh doanh đặt ra trong năm 2018.

1. Tổ chức giám sát, chỉ đạo Ban Giám đốc thực hiện thành công nhiệm vụ SXKD được ĐHĐCĐ thông qua.


- Chỉ đạo sát sao hơn nữa đối với hoạt động SXKD của Công ty, cân đối các nguồn lực về tài chính theo hướng chủ động trả các khoản nợ vay đến hạn.


- Tiếp tục định hướng phát huy thế mạnh của sản phẩm CaCO3, tăng cường trong khâu tiêu thụ sản phẩm. Với lợi thế về sản lượng sản xuất lớn, xuất đầu tư thấp, giá trị thương hiệu cao, có nhiều dây chuyền sản xuất nên có thể đa dạng hóa các loại sản phẩm, tham gia vào nhiều phân khúc thị trường.


2. Định hướng phát triển Công ty:


- Duy trì ổn định chất lượng sản phẩm để giữ khách hàng hiện có và tạo ra thêm các loại sản phẩm mới đáp ứng mọi nhu cầu của khách hàng. 

- Năm 2018, không đầu tư mở rộng sản xuất ở cả hai lĩnh vực sản xuất xi măng và chế biến bột cacbonat canxi (chỉ khi nào thu xếp được nguồn vốn trung dài hạn mới đầu tư dây chuyền nghiền bột năng xuất cao) - Tập trung đầu tư vào khai thác mỏ, nâng cao sản lượng, doanh thu của sản phẩm CaCO3 để gia tăng lợi nhuận, vì đây là thế mạnh của doanh nghiệp.


- Khẩn trương đưa trạm nghiền xi măng số 2 công suất 500.000 tấn/năm vào hoạt động; với mục tiêu: Gia tăng sản lượng và chủ động sản phẩm xi măng nghiền; tận dụng thời gian sử dụng điện tại những giờ thấp điểm có giá điện thấp, không ngừng cải tiến nâng cao năng suất máy và sử dụng các biện pháp công nghệ giảm chi phí điện, hạ giá thành sản phẩm.

- Hoàn thiện các thủ tục pháp lý: Xin thuê đất, đầu tư XDCB mỏ… để nhanh đưa mỏ Mông Sơn VIB vào hoạt động.


- Triển khai công tác xin cấp phép thăm dò và khai thác mỏ đất sét (tại xã Minh Quân, huyện Trấn Yên, tỉnh Yên Bái), nhằm đảm bảo ổn định nguồn đất sét phục vụ cho sản xuất xi măng.


- Tiếp tục tiến hành các thủ tục để xin cấp phép đầu tư dự án sản xuất vôi cục tại xã Mông Sơn.


- Thực hiện mua đất san tạo, mở rộng mặt bằng làm bãi chứa nguyên liệu và kho chứa clinker.


- Nếu thu xếp được nguồn vốn trong năm 2018, tiếp tục thực hiện Dự án đầu tư cải tạo lò nung clinker tăng năng suất lên trên 1.600 tấn/ngày, nhằm giảm chi phí điện xuống còn <70 kw/tấn clinker, than cám 4a tiêu hao <130kg/tấn clinker. Dự án có mức đầu tư khoảng 50 tỷ đồng.

- Triển khai thực hiện phương án phát hành 2.162.570 cổ phiếu riêng lẻ cho nhà đầu tư chiến lược để tăng vốn điều lệ lên 80 tỷ đồng, nhằm đảm bảo đủ vốn phục vụ sản xuất- kinh doanh (đã trình và thông qua tại ĐHĐCĐ lần thứ XIV năm 2017).

- Triển khai công tác cải tạo môi trường, cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động  bằng việc: 
+ Hoàn thiện việc lắp đặt trạm quan trắc tự động về khí thải tại Nhà máy xi măng theo yêu cầu của cơ quan quản lý Nhà nước; 
+ Chuyển đổi dần hệ thống lọc bụi tĩnh điện sang hệ thống lọc bụi túi. Xử lý lại hết bụi ở những nơi có phát sinh bụi nội vi, xử lý chống ồn tại các nhà máy.


Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./.
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